Заявка 
на присвоение статуса региональной инновационной площадки
Муниципального казенного общеобразовательного  учреждения

«Медведицкая средняя школа» Жирновского района 
Волгоградской области

	1. Сведения об организации заявителе

	1.1. Полное наименование организации заявителя
	Муниципальное  казенное общеобразовательное  учреждение «Медведицкая средняя школа» Жирновского района Волгоградской области



	1.2. Полное наименование учредителя организации заявителя
	муниципальное образование Жирновский муниципальный район Волгоградской области


	1.3. Тип организации заявителя
	Казенное общеобразовательное учреждение

	1.4. Юридический адрес организации заявителя
	403762, село Медведица, п.Газовик, 40, Волгоградская область, Жирновский муниципальный район.


	1.5. Руководитель организации заявителя
	Майер Людмила Анатольевна

	1.6. Телефон, факс организации заявителя
	тел. (84454) 5-25-23 


	1.7. Адрес электронной почты
	frank-shkola@mail.ru 


	1.8. Ссылка на проект (программу), размещенный на официальном сайте организации.
	frank-shkola.ru 


	1.9. Состав авторов проекта с указанием функционала
	Майер Людмила анатольевна – директор МКОУ «Медведицкая средняя школа» Жирновского района Волгоградской области"

 - общее руководство и координация деятельности коллективных субъектов инновационной работы
Ястребова Гюльнара Ахмедовна, кандидат педагогических наук, профессор – научно-методическое руководство инновационной деятельностью; методическое обоснование и сопровождение работ в ходе реализации инновационного проекта; разработка моделей диссеминации результатов инновационной деятельности, разработка показателей и индикаторов эффективности инновации;

Майер Лев Львович, заместитель директора по УВР, координация деятельности педагогических работников школы по теме проекта;

Дорохина Татьяна Юрьевна, заместитель директора по УВР организационно-методическое сопровождения разработки и апробации типовой модели индивидуальной (персонифицированной) программы сопровождения обучающегося
Леляков Елена Ивановна

Железнякова Ирина Евгеньевна

 

	1.10. Оценка подготовленности и сплоченности педагогического коллектива, степень его мотивации и иных показателей как условие эффективности инновационной работы 
	Для успешного решения задач инновационной деятельности был проведен анализ состояния и развития педагогических кадров по различным критериям: (образование, возраст,  квалификационные характеристики и др.). Полученные  данные позволяют зафиксировать процессы формирования педагогического коллектива за счет самообразования, повышения квалификации, включения в инновационную деятельность. Система повышения квалификации педагогических работников включает: а) ежегодные курсы повышения квалификации в различных учреждениях ДПО; б) корпоративное обучение на рабочем месте; в) семинары-консультации и обучающие семинары по научным основам и технологиям обучения детей с ОВЗ; г) проблемные  педагогические советы; д) организация диссеминационных процессов как внутреннего, так и внешнего (сетевого) характера. 
По итогам 2015/16 учебного года было обеспечено ресурсное участие педагогов школы в различных научно-методических мероприятиях: всероссийские конкурсы учителей - 16 участников, 10 победителей; Всероссийские научно-практические конференции и семинары - 17 участников; вебинары – 94 участника.


На международном уровне: конференции и фестивали-11; конкурсы- 9 победителей; семинары-2; публикации -6.

 Эффективная педагогическая практика сотрудников школы, в том числе их участия в инновационных процессах, была представлена в различных источниках и форматах: актуальные публикации в научно-педагогических журналах и сборниках-3; размещение материалов в  Интернет:  в «Инфоурок» -15, в «Видеоуроки» -4, в «НСпортал»-4, в «Мультиурок» -16, в «Учительский сайт» -3, в «Копилка уроков» -2. 

Двадцать четыре педагога создали авторские сайты, что также является эффективной формой диссеминации результатов их инновационной деятельности в решении актуальных вопросов современной образовательной практики.

В 2015-16 учебном году  успешно прошли аттестацию на высшую и первую квалификационные категории 18 человек. В настоящее время в коллективе школы с высшей категорией –30 (41%) человек, с первой -15 (20,5%). Без категории 28 человек (38,5%).  92%  педагогов прошли курсовую переподготовку в 2014-2016 гг. 

	1.11. При необходимости указать организации соисполнителей проекта
	МОУ ДОД «Центр детского и юношеского творчества» Жирновского района Волгоградской области

	2. Опыт проектной деятельности организации за последние 5 лет

	2.1. Темы проектов со сроками их успешной реализации организацией заявителем и руководителем в рамках международных, федеральных, региональных, муниципальных проектов
	2012-2017 г.г. «Индивидуализация образования в условиях сельской общеобразовательной школе» (рук. Ястребова Г.А.),
2013 – 2018 г.г. Пилотная апробация опережающего введения ФГОС ООО (рук. Ястребова Г.А.)
3017 г. – Открытие на базе школы Жирновского филиала Ассоциации учителей русского языка и литературы Волгоградской области



	2.2. Отдельные проекты (программы) педагогов и руководителей со сроками их успешной реализации в рамках международных, федеральных, региональных, муниципальных 
	2015-2018 г.г. Формирование финансовой грамотности у школьников (рук. Майер Л.А.)
2014-2018 г.г. «Развиваем критическое мышление школьников» (рук. Железнякова И.Е.)

2015-2017 г.г. «Формирование гражданской позиции у старшеклассников» (рук. Леляков Е.И.)
2017 г. Открытие жирновского филиала ВОГАСУЛ (рук. Давыдоенко В.И._.

	3. Сведения о проекте организации заявителя

	3.1. Тема проекта
	«Инновационные механизмы реализации ФГОС на уровне среднего общего образования».


	3.2. Цель проекта
	Разработка и апробация инновационных механизмов реализации федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования в условиях субъектно-ориентированного образовательного пространства для эффективной социализации и профессиональной ориентации учащихся. 



	3.3. Задачи проекта
	1.Разработать организационную модель сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов старшеклассников как механизма внедрения ФГОС среднего (полного) общего образования;
2.Описать в основной образовательной программе «профили нового поколения» с учетом региональных и муниципальных приоритетов, социального заказа; 

3.Обеспечить становление  сетевых форм организации образовательной деятельности как механизма проектирования и конструирования образовательного маршрута учащихся;

4.Разработать новые способы оценивания образовательного прогресса обучающихся с учетом требований профильности подготовки.



	3.4. Срок реализации проекта
	Март 2018 -  июнь 2022 годы

	3.5. Обоснование актуальности проекта
	Актуальным в настоящее время является взгляд на образование как на средство построения человеком своего образа в соответствии с теми ценностными ориентирами, которые он себе выбрал из числа ему предложенных. Если понятие «образование» детерминируется через понятие «образ», то следует признать, что оно есть не что иное,  как качественные новообразования в сознании человека, т.е. приобретение им новых, не существовавших у него ранее, ценностных ориентиров, мыслительных конструктов, способов, образов видения действительности и т.д. Переход от массового образования для всех к высококачественному образованию для каждого, невозможен без развития субъектной позиции индивида в полисубъектном пространстве образовательной политики.

Следовательно, возникает объективная потребность в поиске решений следующих социально значимых задач: формирование личности нового типа: нравственного, проактивного, креативного человека, готового учиться на протяжении жизни, включаться в различные гражданские и общественные инициативы, реализовывать проекты;  интеграция общего и дополнительного образования; развитие инфраструктуры неформального образования, в том числе для оказания дистанционных образовательных услуг; поддержка и сопровождение одаренных детей, в том числе для продолжения обучения в Ярославском регионе; привлечение ресурсов вузов, бизнес-сообщества и реальных производств для создания образовательных программ профессиональных проб и профессиональной ориентации старшеклассников;апробация и распространение новых методов педагогической деятельности в рамках введения ФГОС. Результаты решения обозначенных задач будут актуальными и значимыми для развития системы образования Волгоградской области.


	 3.6. Приоритетные направления развития системы образования Волгоградской области, реализуемые через проект (не более 1200 знаков)
	Данный проект позволит реализовать такие приоритетные направления развития системы образования Волгоградской области как:
· модернизация содержания образования и образовательной среды для обеспечения готовности выпускников общеобразовательных организаций к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике;

· обновление состава и компетенций педагогических кадров, создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию;

· создание современной инфраструктуры неформального образования и социализации для формирования у обучающихся социальных компетенций, гражданских установок, культуры здорового образа жизни, функциональной грамотности. («Государственная программа Волгоградской области «Развитие образования» на 2014 - 2020 годы». Постановление правительства Волгоградской области от 25 ноября 2013 года N 668-п.).

	3.7. Своевременность проекта (программы) для организации

(не более 1200 знаков)
	На этапе перехода к ФГОС нового поколения важно предложить педагогическим коллективам технологическую и нормативную базу для эффективной реализации новых представлений о качестве образования, для создания комплексных условий обеспечения индивидуализации образовательного процесса в старшей школе в соответствии с требованиями нового стандарта. Программа направлена на внедрение инновационных механизмов, реализующих ФГОС СОО в части достижения индивидуализации образования, а также создания организационно-педагогических условий для становления школьника как субъекта своего образования. Ключевой идеей программы является подготовка педагогических кадров к ликвидация разрыва между целями и задачами введения в систему образования нового стандарта и отсутствием педагогических средств и инфраструктурных условий их реализации. В 2018/19 учебном году ряд  пилотных школ региона , в том числе и «Медведицкая средняя школа» начинают реализацию ФГОС среднего общего образования в опережающем режиме. Таким образом, подготовка кадров и внедрение инновационных практик реализации стандарта среднего общего образования является одним из приоритетных направлений для региональной системы образования.

      

	3.8. Перспективы развития проекта  (новообразования).
	Перспективы развития проекта связаны с   разработкой, апробацией и внедрением форм и методов образования и социализации обучающихся, выходящих за пределы классно-урочной системы благодаря:

· максимально возможной индивидуализации образовательного процесса в лицее и за его пределами;

· использованию часов внеурочной деятельности для продолжения урока в соответствии с образовательной потребностью обучающихся в расширении, углублении предметного материала (организованная самостоятельная работа, новый формат домашних заданий, балльно-рейтинговая система обучения, формирующее оценивание, накопительное портфолио);

· индивидуальному образовательному проекту по актуальной для обучающегося тематике; 

· предпрофессиональным пробам и другим формам профессиональной ориентации обучающихся, предполагающих их деятельное участие в изготовлении «продукта», тренинге с экспертами, значимыми взрослыми, родителями;

· тьюторскому сопровождению (личная траектория развития, уточненный с участием родителем социальный заказ, ресурсы конкретной территории, программы дополнительного образования);

· общешкольным образовательным событиям, обеспечивающим мониторинг личностного и предпрофессионального развития (олимпиады, конкурсы, в том числе дистанционные, образовательные сессии);

· интеграции общего и дополнительного образования (за счет выстроенной системы образования «за пределами урока» в лицее и ресурсов организаций-партнеров);

· реализации программ научного общества школьников. 

.

	3.9. Основные потребители результатов проекта
	· Учащиеся старшей школы (повышение качества образования за счёт расширения пространства формального и неформального образования, своевременной и адекватной саморегуляции, координации субъектом своей индивидуальной образовательной траектории);

· Управленцы и педагоги старшей школы (представления об инновационных моделях и механизмах индивидуального образования старшеклассников);

· Специалисты органов управления образованием, методические службы (модели нормативного обеспечения, сетевой соорганизации ОУ, тьюторского сопровождения в качестве ориентиров для оценки качества условий индивидуализации, создаваемых подведомственными ОУ).



	3.10. Описание инновации.

	Инновация заключается в:

-  разработке организационная модель тьюторского сопровождения ИОМ учащегося старшей школы; 

- разработке пакета нормативных документов, регламентирующий реализацию модели тьюторского сопровождения ИОМ учащегося старшей школы в открытом образовательном пространстве; 

- разработке методических рекомендации по организации деятельности педагога – тьютора в пространстве формального и неформального образования; 

- организации сетевых связей ОУ для обеспечения принципа непрерывности образования и реализации индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся; 

- описании инновационных механизмов реализации ФГОС на старшей ступени образования; 

- новых способах оценивания образовательного прогресса обучающихся с учетом требований профильности подготовки.

В ходе инновационной деятельности будут выявлены и изучены возможные риски и ограничения реализации проекта, на основе чего будут разработаны и реализованы программы минимизации выявленных рисков и ограничений. 

	3.11. Описание управления инновационным процессом, система мер, обеспечивающих стабильность работы в режиме реализации инновационного проекта (не более 1200 знаков)
	Управление инновационным процессом будет заключаться в совершенствовании системы мер, направленных на реализацию управленческих функций (планирование, организация, контроль и др.) в условиях реализации целей и системы взаимосвязанных задач реализации инновационного проекта, а именно:

- будут внесены изменения в систему локальных актов организации; произойдет модернизация организационной структуры по принципу проблемно-целевого  или матричного построения;

-будут разработаны новые и внесены необходимые изменения  в систему плановых документов; (программа развития, основные образовательные программы и др)  -изменятся методы и формы контроля с усилением его мотивирующей функции, особо важной в условиях активизации к инновационной деятельности;

-будут разработаны и апробированы модели многоуровневой и многоканальной коммуникации, как между участниками инновационной деятельности, так и между благополучателями ее результатов.

	3.12. Теоретические основы инновации (названия научных школ, педагогических теорий и концепций)
	Теоретической базой для разработки проекта стали: 

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования;

-  концепция гуманистического образования (О.С. Газман, И.Д. Демакова, Н.Б. Крылова, Н.Л. Селиванова и др.; 

- теория деятельности и деятельностного подхода (С.Л. Рубинштейн, Л.С. Выготский, В.В. Давыдов и др.);

- парадигма личностно-ориентированного образования (Ш.А. Амонашвили, Е.В. Бондаревская, В.В. Сериков, А.П. Тряпицына и др.);

- концепции индивидуализации образования (Е.А. Александрова, Т.М. Ковалева, М.Ю. Рожков, И.Д. Фрумин и др.).


	3.13. . Основные подходы к оценке эффективности проекта
	      Основные подходы к оценке эффективности проекта будут базироваться на разработанной системе его показателей и индикаторов. Ниже помещены примеры части показателей и индикаторов на момент завершения проекта:
 - доля учащихся их общего числа обучающихся в школе, имеющих индивидуальные персонифицированные программы сопровождения  составит 100%;
 - доля старшеклассников, охваченных различными формами довузовского образования, составит не менее 90%;

 - доля учащихся, реализующих индивидуальные образовательные потребности посредством различного содержания и форм внеурочной деятельности:
 начальное общее образование: 100%;

 основное общее образование: 80%;

среднее общее образование: 50%;

 - доля учащихся включенных в различные формы публичных презентаций, организуемых в пространстве школы (сети): научно-практические конференции, конкурсы, фестивали, защиты проектов – 60%;
- доля учащихся принимающих участие в социально значимых программах регионального, федерального и международного уровня – 70%;
- доля выпускников, поступивших в учреждения профессионального образования согласно особенностям содержания индивидуального учебного плана -100%;
 - не менее 90% педагогов школы   овладеют компетенциями тьюторского сопровождения индивидуальной образовательной траектории обучающихся с ОВЗ;
 - будут созданы программно-методические материалы для внесения в региональный банк лучших практик (предложения по внесению изменений в образовательные программы и программы развития ОУ в условиях инновационной деятельности; методические рекомендации по проблематики проекта; программы ПДС; технологические разработки проведения тренингов, круглых столов, презентаций проектов, деловых игр и др.);
 - доля педагогов, участвующих в корпоративных системах повышения квалификации по теме проекта достигнет 100%.
Система показателей и индикаторов будет конкретизирована в контексте трех этапов инновационной деятельности и послужит основой для корректировки и уточнения проекта, определения необходимой системы контролируемых мероприятий и принятия соответствующих управленческих решений.

	4. Ресурсное обеспечение проекта

	4.1. Кадровое обеспечение проекта.

Указать фамилию, имя, отчество, должность, квалификационную категорию сотрудников, имеющих опыт реализации проектов, диссеминации опыта на муниципальном, региональном и федеральном уровнях, за последние 5 лет, указать его функционал в данном проекте (не более 1200 знаков)

	Майер Людмила Антольевна, директор школы, высшая квалификационная категория, общее руководство и координация деятельности коллективных субъектов инновационной работы;

 Ястребова Гюльнара Ахмедовна, кандидат педагогических наук, профессор – научно-методическое руководство инновационной деятельностью; разработка показателей и индикаторов эффективности инновации; разработка моделей диссеминации результатов инновационной деятельности. Опыт реализации инновационных проектов в формате работы руководителя проектных групп и координатора деятельности стажировочной площадки Волгоградской области (ФЦПРО 2011-2015 гг.)  с 2011 по 2015 год (включительно) 



	4.2. Нормативно-правовое обеспечение проекта.

Наименование нормативного акта, обоснование включения его в нормативно правовое обеспечение (не более 1200 знаков)
	- Государственная программа Российской Федерации  «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы, утверждена Распоряжением Правительства РФ от 14 августа 2013 г. № 1426-р,
- Приказ министерства образования и молодежной политики Волгоградской обл. от 30.12.2013 N 1755 (ред. от 27.05.2014) "Об утверждении Порядка признания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, и иных действующих в сфере образования организаций, а также их объединений региональными инновационными площадками";
- Государственная программа Волгоградской области «Развитие образования» на 2014 – 2020 годы. Утверждена постановлением Правительства Волгоградской области от 25.11.2013 г. № 668-п;
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. N 1662-р «О Концепции долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года»;
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 08.12.2011 N 2227-р  «Об утверждении Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года»;
-  Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» (ФЗ-273);
Федеральная целевая программа развития образования РФ на 2016-2020 гг.


	4.3. Финансовое обеспечение проекта.

Указать источники финансирования, согласованные на муниципальном уровне, представить план расходования средств по годам (не более 1200 знаков)
	Элементами системы финансирования инновационной деятельности являются:

- источники инвестиционных ресурсов;

- механизм накопления финансовых средств и их инвестирование в инновационные проекты.
Источниками финансирования инновационных проектов, осуществляемых юридическими лицами – субъектами инновационной деятельности  являются:

- собственные средства предприятия

(внебюджетная деятельность);

-привлеченные средства (спонсорская помощь, договора пожертвования и др.).

	Дорожная карта проекта по этапам (алгоритм реализации)

	Задачи и шаги реализации
	1 этап (проектировочный)
Март-август 2018
	2 этап (практический)
2018-2020 уч.годы
	3 этап (рефлексивно-обобщающий)
2020-2021 уч.год

	Задача 1: Разработать организационную модель сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов старшеклассников как механизма внедрения ФГОС среднего (полного) общего образования.


	Шаги реализации
	Период реализации
	Период реализации
	Период реализации

	1. Проведение мониторинга готовности педагогического коллектива Школы и сетевых социальных партнеров   к реализации целей и задач инновационного проекта.
2. Выявление отличительных особенностей ФГОС среднего (полного) общего образования

3. Осмысление имеющегося опыта работы по индивидуальным учебным планам в старшей школе

4. Поиск альтернативных моделей сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов старшеклассников
5. Разработка модели тьюторского сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов учащихся старшей школы

6. Оптимизация модели внеурочной деятельности к условиям старшей школы

7. Создание нормативной правовой базы, регламентирующей внедрение моделей

	2018
Апрель-июнь
2018
сентябрь

2018 
май
2018
Март-апрель
2018
Май-июнь

2019
Март-май


	2019
Апрель-май
2018

сентябрь
2019
сентябрь
2020
Май-июнь

	2019
сентябрь
2020
сентябрь
2021
Май-июнь


	Задача 2: Описать в основной образовательной программе «профили нового поколения» с учетом региональных и муниципальных приоритетов, социального заказа 


	Шаги реализации
	Период реализации
	Период реализации
	Период реализации

	1.Разработка и реализация программы постоянно-действующего семинара для педагогов Школы «Теоретические и технологические аспекты реализации ФГОС СОО»

(программа разрабатывается на каждый учебный год с учетом результатов мониторинговых исследований).

2. Реализация идей тьюторского сопровождения ИОМ старшеклассника в открытом образовательном пространстве.
3. Организация взаимодействия с ОУ и учреждениями допобразования внутри муниципальной информационно-образовательной среды.
4. Реализация сетевых межведомственных образовательных программ  (включая школа – вуз; школа – учреждение СПО, школа – фирма, производство).
5. Организация деятельности учащихся по переходу «Образование-Карьера».
6. Сопровождение исследовательской и конструкторской деятельности старшеклассников в рамках реализации индивидуальных образовательных проектов и внеурочной деятельности.
7. Внедрение новых способов оценивания образовательного прогресса обучающихся с учетом требований профильности подготовки. 

	2018
Сентябрь-ноябрь

(разработка)


	2018-2019 уч.год

2019
октябрь-декабрь
2019
март-апрель

2019
декабрь; май

2018-2019 уч.год
(апробация)
2018-2019 уч.год

(апробация)
2018-2019 уч.год

(апробация)
	2019-2020 уч.год
2020
апрель-май

20202-2021 уч. г.
2019-2020 уч.год
(апробация)

2019-2020 уч.год

(апробация)

2019-2020 уч.год

(апробация)



	Задачи 3, 4. Обеспечить становление  сетевых форм организации образовательной деятельности как механизма проектирования и конструирования образовательного маршрута учащихся. Разработать новые способы оценивания образовательного прогресса обучающихся с учетом требований профильности подготовки 

	Шаги реализации
	Период реализации
	Период реализации
	Период реализации

	1.Разработка показателей и индикаторов эффективности инновационного проекта на момент его завершения
2.Уточнение показателей и индикаторов эффективного инновационного проекта согласно трем этапам реализации инновационного проекта
3.Уточнение условий воспроизводимости результатов проекта и использования продуктов инновационной деятельности.

4.Внесение изменений в структуру официального сайта МКОУ «Медведицкая средняя школа» для оперативного размещения информации о проектном замысле, ходе реализации инновационного проекта и его результатах.

5.Подготовка и проведение регионального Интернет-семинара по проблематике проекта.

6.Подготовка презентационных материалов о ходе, результатах и продуктах инновационной деятельности и участие в ежегодных областных фестивалях региональных инновационных площадок; региональном этапе Международной ярмарки социально-педагогических инноваций; педагогических чтения, научно-практических конференциях по теме проекта.

7. Организация самооценочной деятельности учащихся старшей школы.
8. Организация предпрофессионального индивидуального испытания - защита курсовой работы (на стыке проекта и учебного исследования, экспериментальной практики, моделирования, изобретения).
9. Промежуточная экспертиза, систематизация и обобщение разработанных материалов.
10. Систематизация и обобщение материалов.

	2019
март

2019
Август
2018
Август

2018
	2019
2019-2020 уч.г.

2019-2020 уч.г.

2019

август


	2020
март-май

2020
февраль

2020
2020-2021 уч. г.

2020-2021 уч.г.

2020

Август

2021 г.


Программа действий будет подлежать уточнениям и оптимальной детализации в контексте задач каждого этапа реализации проекта с учетом анализа реализации задач предыдущего этапа.
